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Ledande inom flexibla och utrymmeseffektiva hisslosningar

Cibes Lift Groups (“Cibes”) historia borjar redan 1947. Vi ar framférallt kanda for vara utrymmeseffektiva, modulbaserade hissar med snabb
och enkel installation, men vi erbjuder dven hissar av konventionell typ. Tack vare en stark innovationsféormaga, vart breda produktutbud och
flexibla designkoncept, kan vi erbjuda hisslosningar anpassade till kraven i saval privata som offentliga och kommersiella miljoer. Vi tillhanda-
héller forsaljnings-, installations-, service- och moderniseringstjanster via vart globala natverk av dotterbolag och partners. Huvudkontoret finns
i Gavle med produktionsenheter pa tre kontinenter — Europa, Nordamerika och Asien.

GAVLE, SVERIGE
Huvudkontor, Produktion, FoU
KUNDKATEGORIER & FRAMSTA PEORIA, USA JARBO, SVERIGE
~2 000 DRIVKRAFTER FOR KOP Produktion, FoU Produktion, FoU
Antal medarbetare PRIVATA HEM
E:tl e Estetik och design
® Bekvamlighet och tillganglighet
Egen narvaro i
OFFENTLIGA OCH
23 KOMMERSIELLA BYGGNADER
+ lander ® Tekniska krav och design
® Tillganglighetskrav och standarder
o Driftsakerhet JIAXING, KINA
+ 1 60 Produktion, FoU
Showrooms globalt! VARUMARKEN
Cibes Lift Group har en bred varumarkesportfolj. Vara
globala varumarken for direktférsaljning och distribution
ar Cibes och Kalea Lifts, men vi dger ocksa ett antal lokala
+2 7 0 varumarken som Antera Lifts och Gravital Lifts i Asien och
Symmetry i Nordamerika. Var mix av globala och lokala
Distributdrer gIobaIt varumarken gor delt méjligt att diﬁergntiera v"ért erbjudande,
allt fran standard- till lyxhissar, och darmed tacka fler
kundsegment. GDANSK, POLEN
Produktion, FoU
1) Egna och genom distributorer.
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Hojdpunkter 2025

EGEN SOLKRAFT I JIAXING

Under 2025 genomfordes ett solkraftsprojekt
vid PU Jiaxing med gott resultat, efter ett ndra
samarbete med den lokala myndigheten och
utvecklingszonen. Initiativet, som slutfordes i
oktober, férvantas minska de arliga koldioxid-
utslappen avsevart. Sedan driftsattningen har
systemet redan producerat 47 600 kWh ren
energi pa mindre &n en manad.

EPD (ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION) FOR C1 PURE

En tredjepartsverifierad miljévarudeklaration (EPD) finns nu tillganglig for Cibes
C1 Pure. Den ger transparent information om produktens klimatavtryck ur ett
livscykelperspektiv, materialsammansattning, atervinningsbarhet och energian-
vandning. EPD:n stodjer var hallbarhetsstrategi och hjélper kunder att uppfylla

olika certifieringskrav. Den fungerar ocksa som ett riktmarke i produktutveck-
lingen och visar vart fortsatta engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder.
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Foto: iStock

VINDKRAFT TILL PRODUKTIONSENHETEN | GDANSK

Den el som levereras till var fabrik i Polen kommer helt fran landbaserade vindkrafts-
parker, genom en I6sning som ordnats av var hyresvard. Inkdpet av denna férnybara
energi verifieras genom officiella ursprungscertifikat, som bekraftar att den el vi
anvander motsvaras av vindkraftsel som matas in i det nationella elndtet. Genom
dessa certifikat kan var verksamhet i Polen pé ett trovardigt satt redovisa ett minskat
klimatavtryck och samtidigt bidra till vara évergripande mal for fornybar energi, i linje
med bésta praxis for hallbarhetsrapportering.

MALET NATT FOR REACH

Var produktionsenhet i Gavle har undertecknat en férsdakran om REACH-efter
levnad som bekréaftar att verksamheten foljer EU:s kemikalielagstiftning. Detta
starker vart engagemang for sakra och ansvarsfulla produktionsmetoder och
sakerstaller att vara produkter uppfyller nagra av varldens strangaste krav pa
kemikaliesakerhet. Tillsammans med var ISO 14001-certifiering tydliggor detta
vart kontinuerliga arbete for att minska risker och starka hallbarheten i den
dagliga verksamheten.
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Detta avsnitt beskriver de dvergripande principer
som ligger till grund for var héllbarhetsrapporte-
ring, inklusive styrningsstrukturer, involvering

av nyckelfunktioner samt processer for att
identifiera paverkan, risker och maojligheter i

hela vardekedjan. Avsnittet beskriver aven hur
var strategi och affarsmodell forhaller sig till

vara vasentliga hallbarhetsfragor.

BP-1: GRUND FOR UPPRATTANDE

Cibes Holding AB (5659113-9638) har uppréttat hallbarhets-
rapporten for perioden 1 januari — 31 december 2025. Denna
hallbarhetsrapport utgor ett viktigt steg i utvecklingen av Cibes
hallbarhetsrapportering. Den innehaller nya upplysningar och
justeringar i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), samtidigt som datakvalitet och transparens
sakerstalls.

Hallbarhetsrapporten ar inspirerad av ESRS men har annu
inte granskats mot dessa standarder, Cibes avser att uppratt-
halla en transparent och heltdckande hallbarhetsrapportering i
takt med fordndrade regulatoriska krav. Rapporten har daven upp-
rattats i enlighet med bestdmmelserna i rsredovisningslagen
som gallde fore den 1 juli 2024.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten upprattas pa koncernbasis och foljer
samma konsolideringsprinciper som den finansiella rapporte-
ringen. Rapporten inkluderar Cibes Lift Group AB som moderbo-
lag samt samtliga dotterbolag under dess kontroll. Intressefore-
tag och joint ventures ingar inte i rapporten.

Omfattning

Rapporten omfattar bade uppstroms- och nedstromsled i varde-
kedjan, inklusive tillhérande paverkan, risker och mojligheter
som har identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen.
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Eftersom detta &r Cibes forsta &r med rapportering inspirerad
av ESRS omfattar rapporten annu inte samtliga tillampliga
ESRS-upplysningskrav.

BP-2: UPPLYSNINGAR VID SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Inom Scope 3 for vaxthusgasutslapp utgor kategorin Inkopta
varor och tjdnster den mest vasentliga utsldppskallan och ar
féremal for en hog grad av méatosakerhet. Kategorin star for
cirka 65 procent av de totala vaxthusgasutslappen och berak-
nas delvis genom utgiftsbaserade metoder och sekundara
emissionsfaktorer, eftersom tillgdngen till leverantorsspecifik
primérdata ar begransad.

Ett annat omrédde med betydande osédkerhet i uppskattning-
arna avser utsléapp fran anvandning av salda produkter, vilka
bygger pa antaganden om produktlivslangd, energiférbrukning
under drift och kundbeteende. Befintlig data fran livscykelanaly-
ser (LCA) tillampas pa andra produktmodeller dar specifika data
saknas.

Majoriteten av aterstdende Scope 3-kategorier beraknas
genom finansiella data i kombination med aktivitetsbaserade
antaganden. Sammantaget harror de frdmsta osakerhetskallorna
i Cibes Scope 3 rapportering fran begrénsad leverantorsspecifik
data som ersatts av modellerade eller sekundéra datakaéllor.

GOV-1 - FORVALTNINGS-, LEDNINGS-
OCHTILLSYNSORGANENS ROLL

Styringsstruktur fér hallbarhet

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att sékerstalla att policyer som adresse-
rar héllbarhet ar andamalsenliga och verkningsfulla. Styrelsen
beslutar om policyer och andra styrande dokument, godkanner
vasentliga forandringar och undantag samt sakerstéller att rele-
vant information kommuniceras i hela organisationen. Vasentliga
avvikelser framfors till styrelsen for genomgang.

Verkstéllande direktor (Vd)
Vd ansvarar for den |6pande férvaltningen av bolaget i enlighet
med styrelsens instruktioner. Vd leder och styr hallbarhets-
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arbetet, foljer upp arbetsséatt inom koncernledningen och saker-
stéller att hallbarhetsaspekter integreras i affarsverksamheten.

Cibes Executive Management (CEM) och Extended
ManagementTeam (EMT)

CEM och EMT ansvarar for den operativa styrningen av hall-
barhetsfragor samt fér genomférandet i dotterbolagen. Det
overgripande ansvaret for efterlevnad av CSRD ligger hos CEM.
Riktlinjer och processer for datainsamling faststélls i hallbarhets-
handboken och samordnas av héllbarhetschefen.

Hallbarhetschef

Hallbarhetschefen stddjer implementeringen av héllbarhetspro-
cesser, ansvarar for hallbarhetsrelaterad information och foljer
upp effektiviteten i hallbarhetsarbetet. Minst en gang per ar
genomfér hallbarhetschefen hallbarhetsbeddmningar tillsam-
mans med CEM och EMT samt sékerstaller att relevant informa-
tion rapporteras till vd i ratt tid. Rollen omfattar &ven samordning
och konsolidering av koncernens héllbarhetsrapportering samt
dialog med CEM och EMT om identifierade brister.

Lokal organisation

Varje lokal chef ansvarar for att implementera policyer i respek-
tive verksamhet, sakerstalla kommunikation och utbildning samt
rapportera uppdateringar eller behov av férandringar till CEM
och EMT.

Oversyn och uppfoljning av hallbarhetsmal

Mal faststélls med beaktande av internationella ramverk sdsom
Parisavtalet och Science Based Targets initiative (SBTi). Fram-
steg foljs upp genom koncernens interna kontrollsystem och
regelbundna hallbarhetsuppfoljiningar, med transparent rapporte-
ring i ars- och hallbarhetsredovisningen, som granskas externt.
Samtliga medarbetare uppmuntras att rapportera avvikelser,
vilka utreds och hanteras med korrigerande atgarder vid behov.
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Styrelsens sammansiéttning
Styrelsen bestod av sju icke verkstallande ledamaoter fram till
maj 2025. Av dessa var 57 procent oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare. Konsfordel-
ningen i styrelsen var 71 procent méan och 29 procent kvinnor.
Fran maj 2025 bestar styrelsen av fem icke verkstéllande leda-
moter, varav 80 procent ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt stdrre aktiedgare. Konsférdelningen i
styrelsen ar 80 procent man och 20 procent kvinnor.
Koncernledningen bestar av sju medarbetare, inklusive vd,

och kénsfordelningen ar 86 procent man och 14 procent kvinnor.

Den uttkade koncernledningen bestar av tre medarbetare och
kénsférdelningen ar 100 procent man.

Koncernledningen och den utdkade koncernledningen bestar
av personer med kompetens inom omraden sasom IT och
digitala tjanster, telekom, logistik, e-handel och detaljhandel.
Sammansattningen speglar saval samtliga aktiedgares gemen-
samma intressen som bolagets behov av bransch- och hallbar-
hetskompetens, geografisk forstelse, méngfald samt dvergri-
pande strategisk kapacitet.

GOV-2 - INTEGRERING AV HALLBARHETSRELATERADE
PRESTATIONER | INCITAMENTSPROGRAM
Under 2025 implementerade och godkande vi ett incitaments-

program kopplat till LTIFR for ledande befattningshavare, vilket
trader i kraft 2026.

GOV-3 UTTALANDE
OMTILLBORLIG AKTSAMHET

Punkter i hallbar-

Centrala delar i tillborlig aktsamhet hetsrapporten
a) Integrera tillborlig aktsamhet i styrning, GOV-1, GOV-3,
strategi och affarsmodell SBM-3
b) Involvera berérda intressenter i alla SBM-2
centrala steg av tillborlig aktsamhet
c) Identifiera och bedéma negativ paverkan IRO-1
E1-5, E5-2, S1-3,
d) Vidta atgarder for att hantera negativ paverkan  S2-3, S4-3, G1-2
e) Folja upp effektiviteten i dessa insatser och 1-6, E5-3, S1-4, S2-4,
kommunicera det S4-4, G1-3

SBM-1: STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Cibes ar en leverantor av flexibla och yteffektiva hisslésningar
och erbjuder en bred produktportfolj for privata bostader samt
offentliga och kommmersiella byggnader. Hallbarhet &r en integre-
rad del av Cibes strategi och affarsmodell, och bolaget arbetar
kontinuerligt med att méta kunders behov och férvantningar

samtidigt som negativ miljdoméssig och social paverkan minskas.

Under 2025 uppdaterade Cibes sin hallbarhetsstrategi med
ett tydligare kundcentrerat fokus, vilket starker bolagets atag-
ande att skapa positivt varde for manniskor, samhallen och pla-

neten. Strategin ar strukturerad kring tre centrala fokusomraden:

Greater Company, Greater Solutions och Greater Living. Las
mer om var hallbarhetsstrategi och hur vi skapar varde pa sidan
14 i Arsredovisningen 2025.

Var vardekedja

Var vardekedja omfattar uppstromsaktiviteter, den egna
verksamheten samt nedstromsaktiviteter. Detta vardekedjeper-
spektiv utgor grunden for att identifiera och beddéma hallbarhets-
relaterad paverkan, risker och majligheter inom miljomassiga,
sociala och bolagsstyrningsrelaterade omréden.
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Miljomassig paverkan

Den mest betydande miljomaéassiga paverkan uppstar i den
uppstroms vardekedjan, sarskilt vid utvinning och bearbetning
av ravaror sasom stal och aluminium. Dessa aktiviteter ar for-
knippade med hoga utslapp av vaxthusgaser (fraimst Scope 3),
betydande energiférbrukning och bidrag till klimatférandringar.

Cibes egen verksamhet ger ocksa upphov till miljopaverkan
genom energiforbrukning, utslapp fran anlaggningar och for-
don samt avfallsgenerering. Nedstroms paverkan uppstar vid
anvandning och omhéandertagande av produkter vid livscykelns
slut, dessa beddms som mindre omfattande &n paverkan upp-
stroms.

Vasentliga miljorisker inkluderar regulatoriska férandringar,
mekanismer for koldioxidprissattning, storningar i leverantor-
skedjan samt anseenderisker. Samtidigt finns mojligheter att
stalla om till férnybara energikallor, forbattra energieffektiviteten
och utveckla produkter med lagre koldioxidavtryck och hogre
grad av cirkularitet. Att 0ka andelen atervunnet material, for-
battra produkternas &tervinningsbarhet och inféra atertagnings-
program identifieras som strategiska mojligheter for att minska
resursanvandning och avfall.

Social paverkan

Vasentlig social padverkan uppstar bade i Cibes egen verksamhet
och uppstroms i vardekedjan. Inom den egna verksamheten

ar riskerna framst kopplade till arbetsmiljo och sakerhet, vilket
foljs upp genom Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR). Att
sakerstélla sdkra arbetsférhallanden och kontinuerligt minska
arbetsplatsolyckor ar fortsatt prioriterat.

| den uppstroms vardekedjan, sarskilt i lander med svagare
arbetsrattsligt skydd, inkluderar riskerna bristfélliga arbetsvillkor,
barnarbete, tvangsarbete och bristande jamstalldhet. Dessa
risker hanteras genom en uppférandekod for leverantorer, revi-
sioner och processer for tillborlig aktsamhet avseende méansk-
liga rattigheter.

Mojligheter inom det sociala omradet inkluderar att starka
sakerhetsprogram, 6ka utbildning fér medarbetare och ytterli-
gare integrera principer om manskliga rattigheter och lika maoj-
ligheter i leverantdrsstyrningen. Cibes verksamhet bidrar ocksa
positivt genom att forbattra tillgangligheten for personer med
funktionsvariationer, stddja social inkludering och erbjuda trygga
arbetstillfallen for cirka 2 000 medarbetare.
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Paverkan kopplad till bolagsstyrning

Paverkan och risker relaterade till bolagsstyrning ar framst kopp-
lade till korruption och mutor, sarskilt i globala leverantorskedjor
och i lander med hdgre riskexponering. Gruv- och metallsektorn,

som levererar centrala ravaror, ar sarskilt utsatt for sddana risker.

Cibes hanterar styrningsrelaterade risker genom anti-korrup-
tionspolicyer, utbildning fér medarbetare i relevanta funktioner
och tredjepartsrevisioner. Leverantdrsstyrning ar ett annat viktigt
omrade, dér insatser gors for att sékerstalla rattvisa betalnings-
villkor och integrera hallbarhetskriterier i inkopsprocesser.

A

Styrningsrelaterade mojligheter inkluderar att utdka leverantors-
revisioner, 6ka transparens och integrera hallbarhetsaspekter i
alla leverantorsrelationer, och pa séa satt forbattra bade riskhante-
ring och organisatorisk motstandskraft.
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SBM-2: INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER
Intressentdialog

For att sdkerstélla att vara intressenters synpunkter och
intressen beaktas anvandes foljande metoder:

® |dentifiering av intressenter

® Insamling av feedback

Cibes har identifierat sina priméra intressenter, inklusive agare,
kunder, leverantorer, dotterbolag och medarbetare. Perspektiv
pa centrala hallbarhetsfragor samlades in genom ett strukturerat
frageformular. Insikter fran externa intressenter, sarskilt kunder
och leverantdrer, inhdmtas indirekt genom interna representan-
ter inom organisationen via frdgeformular. Saljorganisationen
foretrader kundernas perspektiv och inkdpsfunktionen bidrar
med insikter fran leverantérssidan. Cibes har dven beaktat
externa branschkallor genom att inkludera vetenskapliga rappor-
ter och relevant branschkunskap for att fordjupa forstaelsen av
respektive hallbarhetsomrade.

Bolagets forstéelse for intressenternas intressen ar integre-
rad i dess strategiska och operativa ramverk. Genom strukture-
rad dialog, vasentlighetsanalyser och integrering i policyer beak-
tas intressenternas synpunkter inte bara formellt, utan bidrar
aktivt till att forma bolagets héllbarhetsagenda, produktutveck-
ling och riskhantering. Detta arbetssatt sakerstaller anpassning
till marknadens krav och férvantningar.
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Intressentgrupp Dialogform Vasentliga fragor Syfte med dialogen
Saljmoten, massor, enkater Energieffektiva produkter, En kontinuerlig dialog med kunder ger
O’J’:T':Il produktlivslangd, atervinningsbarhet insikter om behov och férvantningar,
ﬁ ¢ och hallbarhet, gréna material, vilket vagleder operativa prioriteringar,
I sakerhet, begrénsning av produktutveckling och forsknings- och
klimatforandringar, affarsetik, utvecklingsaktiviteter (FoU).
KUNDER avfallshantering

Dagliga dialoger, medarbetar-
undersokning, arliga medarbetar-
samtal, undersdkning med lokal
HR-avdelning

Arbetsforhallanden — hélsa och
sakerhet, trygg anstallning,
kompetensutveckling

Forstaelse for medarbetarnas
perspektiv bidrar till en saker,
engagerande och effektiv organisation.
Synpunkter samlas in genom med-
arbetarundersokningar, prestations-

MEDARBETARE utvarderingar och I6pande dialog, vilket
ligger till grund for initiativ relaterade till
arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet, kom-
petensutveckling och valbefinnande.

) Styrelsemoten Mangfald, sdkerhet, medarbetares Dialog med &gare ger underlag till
® valbefinnande, kompetensutveckling,  langsiktig strategi, hallbarhets-
2= féroreningar, begréansning av ambitioner, prioriteringar inom bolags-
klimatforandringar, anti-korruption, styrning och riskhantering, och stodjer
AGARE etik, ansvarsfullt féretagande valgrundade beslut pa styrelseniva.

LEVERANTORER

Inkdpsdiskussioner, revisioner,
kartlaggning av inképsavdelningar

Avfallshantering, atervinning,
begransning av klimatféradndringar,
resursanvandning, energiférbrukning,
fororeningar

Dialog med leverantérer framjar
ansvarsfullt féretagande i hela varde-
kedjan. Genom revisioner och sam-
arbete foljer Cibes upp efterlevnaden
av uppférandekoden for leverantorer
samt identifierar hallbarhetsrelaterade
risker som kan ha etiska, anseende-
maéssiga eller finansiella konsekvenser.

@

Forskning, vetenskap

Foéroreningar, begrdnsning av
klimatforandringar, avfallshantering,
energieffektivitet

Miljémassiga évervaganden integreras
i beslutsfattandet genom uppféljning,
analys och anpassning till bransch-
standarder, vilket vagleder atgarder
avseende klimatpéverkan, resurs-

PLANETEN effektivitet och hallbar produktutveckling.
Varierar beroende pa region, N/A Dialog med lokalsamhéllen bidrar till
QQ0 |6pande dialoger forstaelse for lokala forvantningar och
potentiell pdverkan, och véagleder
initiativ som framijar lokal utveckling
och minimerar negativa effekter.
LOKAL-
SAMHALLE
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SBM-3: VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIG-
HETER SAMT DERAS SAMSPEL MED STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Var dubbla vasentlighetsanalys, genomford i enlighet med
ESRS, identifierar vasentlig paverkan, risker och méjligheter

i var affarsmodell, verksamhet och véardekedja (se resultat av
vasentlighetsanalysen pé sidan 10). Analysen omfattar bade
faktisk och potentiell pdverkan och beaktar miljomassiga, sociala
och styrningsrelaterade fragor i var vardekedja.

Koncentration av paverkan, risker och méjligheter
Uppstroms (leverantorer): De mest betydande miljoméassiga
och sociala riskerna ar koncentrerade har, inklusive paverkan
kopplad till klimatférandringar, fororeningar, forlust av biologisk
mangfald och fragor om maénskliga rattigheter.

Egen verksamhet: Centrala omréden avser energianvdandning,
utslapp, arbetsplatsdkerhet och anstéallningsvillkor.

Nedstroms (kunder och hantering vid livscykelns slut):
Nedstroms paverkan beddms som mindre vasentlig an paver-
kan uppstroms och fran egen verksamhet. Paverkan inkluderar
utsldpp under anvandningsfasen, atervinning, avfallshantering
och anvandarséakerhet.

Nuvarande och forvantad paverkan samt bolagets respons
Miljdméassig paverkan, séarskilt kopplad till utvinning och bear-
betning av ravaror medfér hoga Scope 3-utslédpp samt skapar
exponering mot klimatrelaterade, regulatoriska och finansiella
risker.

Sociala risker kan paverka den operativa kontinuiteten och
intressenters fortroende, medan styrningsrelaterade risker kan
medfora juridiska eller anseendemassiga konsekvenser.

Cibes hanterar dessa genom att integrera héllbarhet i stra-
tegisk planering och operativ verksamhet, stalla om till férnybar
energi, utveckla produkter med lagre koldioxidavtryck och bibe-
hallen atervinningsbarhet, stérka leverantorsdialogen samt for-
starka arbetet mot korruption genom policyer och utbildning.

Effekter av vasentlig paverkan pa manniskor och miljé
Negativ paverkan uppstar framst fran resursintensiva aktivite-
ter och globala leveranskedjor, vilket paverkar klimat, biologisk
mangfald och arbetsvillkor. Positiv paverkan inkluderar ékad
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cirkularitet, minskade utslapp, trygga arbetstillfallen, forbattrad
tillganglighet och starkt social inkludering.

Tidshorisonter

Majoriteten av vasentlig paverkan bedéms som langsiktig (>5
ar). Viss paverkan fran avfallshantering, leverantérshantering
samt korruption och mutor, bedéms som medellang (1-5 ar).

Finansiella effekter

For narvarande ar de finansiella effekterna av vasentliga risker
och mojligheter begransade och relaterar framst till regulatoriska
utveckling sdsom implementering av CSRD och CBAM. Inga
vasentliga justeringar av tillgangar eller skulder som féljd av
detta férvantas under nasta rapporteringsperiod.

IRO-1: BESKRIVNING AV PROCESSER FOR ATT
IDENTIFIERA OCH BEDOMA VASENTLIG PAVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Under aret genomfoérde Cibes ingen fullstandig dubbel vasent-
lighetsanalys. | stallet genomfordes en Oversyn av den befint-
liga analysen fran foregaende ar. Oversynen skedde genom
en workshop med koncernledningen, dar samtliga vasentliga
omraden samt de mest betydande icke-vasentliga omrédena
diskuterades och omproévades. Nasta fullstandiga genomgang
av den dubbla vasentlighetsanalysen planeras till 2026.

Inledande bedémning av paverkansvéasentlighet

Med utgangspunkt i tillganglig intern och extern information
genomfordes en inledande bedémning av Cibes paverkan inom
hallbarhet. Beddémningen baserades pa foljande kéllor:

e En hallbarhetsundersdkning utifran vasentliga ESRS-dmnen.
® Cibes arsredovisning 2024.

® ERM Cibes riskregister (oktober 2023).

® Cibes medarbetarundersdkning.

® Analys av Cibes vardekedia.

® |ntressentanalys.

Validering och justering

De preliminéra resultaten diskuterades, férfinades och validera-
des under en workshop med ledningsgruppen, for att saker-
stalla att de lag i linje med Cibes hallbarhetsprioriteringar och
operativa kontext.

| nésta steg beddmdes omradenas vasentlighet utifran fyra

parametrar:

e Omfattning: Hur allvarlig paverkan &r pa méanniskor eller miljon.

e Utbredning: | vilken grad péverkan ar spridd.

® Oaterkallelighet: Huruvida den negativa paverkan kan atgardas.

® Sannolikhet: Sannolikheten att bolaget direkt eller indirekt
orsakat paverkan.

Positiv paverkan beddéms endast utifrdn omfattning, utbredning
och sannolikhet, eftersom atgardsaspekten inte ar relevant. Hela
vardekedjan beaktas och paverkan utvarderas éver tre tidshori-
sonter: kort sikt (< 1 &r), medelldng sikt (1-5 ar) och lang sikt

(> 5 ar). Graden av osakerhet i varje beddmning rankas pa en
skala fran 1 (saker) till 3 (stor osékerhet), beroende pa tillgang-
liga data.

Inledande beddmning av finansiell vasentlighet

Med utgangspunkt i tillgdnglig intern och extern information
genomfoérdes en inledande beddmning av hallbarhetsrelaterade
finansiella risker. Bedémningen baserades pa foljande kéllor:

® En héllbarhetsundersokning utifran vasentliga ESRS-dmnen.
® Cibes arsredovisning 2024.

® ERM Cibes riskregister (oktober 2023).

® Cibes medarbetarundersokning.

® Cibes vardekedja.

® |ntressentanalys.

Validering och justering
De identifierade finansiella riskerna och méjligheterna granska-
des och validerades under en workshop med ledningen for att
sakerstalla att de korrekt &terspeglade héllbarhetsrelaterade
affarsrisker och affarsmajligheter.
Finansiell vasentlighet beddmdes utifran:
® Sannolikhet: Sannolikheten att risken eller mojligheten
intraffar.
® Omfattning: Den potentiella finansiella paverkan om den
intraffar.

Dessa faktorer utvarderades Over tidshorisonterna: kort sikt
(< 1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (> 5 ar).

Beslutsprocess och interna kontrolirutiner
Styrningsramverk

Beslut kopplade till hallbarhetsrisker och kontrollrutiner foljer
Cibes ramverk for intern kontroll, som bygger pa COSO-ram-
verket. Detta sakerstaller att beslut ligger i linje med organisatio-
nens mal, definierad riskaptit och tilldmpliga regelefterlevnads-
krav. Hallbarhets- och ESG-risker integreras i bolagets ordinarie
riskhanteringsprocesser.

Beslutsflode

® |dentifiering av risker och brister i kontrollmiljon genom arliga
sjalvutvarderingar och ledningsgenomgéngar.

® Rapportering av vasentliga iakttagelser till CFO och revisions-
utskott for korrigerande atgarder.

e Godkannande av atgardsplaner och uppdateringar av styrande
dokument av hdgsta ledningen och styrelsen.

Arlig och I6pande bedémning

Risker identifieras och analyseras minst arligen av koncern-
ledningen, samordnat av riskansvarig. Processen inklude-

rar workshops, riskkartldggning och rotorsaksanalys for att
sakerstélla linjering med strategiska mal och regulatoriska krav.
Hallbarhets- och ESG-risker beddms med samma definitioner,
kriterier och ramverk som andra operativa och finansiella risker.



ALLMAN INFORMATION

IRO-2: UPPLYSNINGSKRAV | ESRS SOM OMFATTAS AV
FORETAGETS HALLBARHETSRAPPORTERING

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar hur hall-
barhetsfragor paverkar Cibes affarsvarde (finansiell vasentlighet)
och hur Cibes verksamhet paverkar omvérlden miljémaéssigt och
socialt (inverkansvasentlighet). Resultaten presenteras pa del-
omradesniva och klassificeras utifrdn om identifierad paverkan
eller potentiell paverkan ar positiv eller negativ.

Tabellen nedan visar Cibes vasentliga paverkan, risker och

mojligheter (IRO) som identifierats genom den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Totalt beddmdes tio IRO som vasentliga. Tabellen

anger aven var i vardekedjan de vasentliga IRO uppstar.

Paverkan i vardekedjan

ESRS-standard IRO Uppstroms verkEsgaer:het Nedstroms Sida
E1 - Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar [ ) [ ) "
Energi [ ) [ ) [ ) 12
E5 — Cirkuldr ekonomi Resursinfloden [ ) [ ) 15
Resursutfloden [ ) [ ) [ ) 15
Avfall [ ) [ ] 16
S1 - Den egna arbetskraften Arbetsvillkor [ ) 17
Hélsa och sékerhet [ ) 19
S2 - Vardekedjan Arbetsvillkor [ ) 20
S4 — Konsumenter Tillganglighet [ ) [ ) 20
G1 - Ansvarsfullt féretagande Korruption och mutor [ ] 22
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FINANSIELL
VASENTLIGHET
N
Vasentliga
Valdigt hog - + Mojligheter/
Positiv paverkan
- Risker/
Negativ paverkan
Hog 4
Medel 1
S1 - Den egna arbetskraften
Halsa och sakerhet 3
O_ E1 - Klimatférandringar.
Begrénsning
E5 -
La Cirkular ekonomi
4 —+ R 15
9 eeursutioden Q O_ E1 - Klimatférandringar:
Energi
S1 - Den egna arbetskraften
puiziuillo (5 £5 — Cirkular ekonomi
Resursinfloden
O— ES - Cirkular ekonomi: Avfall
Valdigt lag
$4 — Konsumenter: G1 - Ansvarsfullt féretagande:
Tillganglighet e Korruption och mutor
S2 - Viirdekedjan: Arbetsvillkor
I I I 1 1 3
I I I I I bd
Valdigt lag Lag Medel Hog Valdigt hog INVERKANS-
VASENTLIGHET
@ MILJO @ SOCIALT

E1 - Klimatférandringar: Begransning
E1 - Klimatférandringar: Energi

E5 — Cirkular ekonomi: Resursinfléden
E5 — Cirkular ekonomi: Resursutfloden
E5 — Cirkular ekonomi: Avfall

S1 - Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor

S1 - Den egna arbetskraften: Halsa och sakerhet
S2 —Vardekedjan: Arbetsuvillkor

S4 — Konsumenter: Tillgénglighet

© STYRNING
G1 - Ansvarsfullt foretagande: Korruption och mutor
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Klimatforandringar

IINLEDNING

Cibes atar sig att minska utsldppen av véaxthusgaser i hela
vardekedjan och att stddja omstéaliningen till en ekonomi med
l&ga koldioxidutslapp. Med Parisavtalets mal och Science Based
Targets initiative (SBTi) som végledning har Cibes satt ambitidsa
mal for att minska utslappen till 2030 och forbattra klimatpre-
standan i sina produkter och inkdpta material. Cibes klimatstra-
tegi fokuserar pa centrala insatsomraden sasom utslapp fran
fordonsflottan, energiférsorjning och materialval, med stod

av transparent rapportering, tydlig styrning och kontinuerliga
forbattringar.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
E1-4 - Policyer
® Hallbarhetspolicy

Cibes héllbarhetspolicy utgor ett dvergripande ramverk for att
integrera hallbarhet i hela verksamheten, med sarskilt fokus pa
begrénsning av och anpassning till klimatférandringar. Policyn
géller for alla medarbetare, dotterbolag och tredje parter som
agerar pa uppdrag av Cibes, och anger miniminivaer som ska
uppfyllas eller 6vertraffas.

For att hantera vadsentlig paverkan, risker och maojligheter
omfattar policyn krav kopplade till CSRD-beredskap, intressent-
dialog, transparent rapportering och intern kontroll. Roller och
ansvar tydliggors fran styrelse och VD till regionala VP:er, lokala
Managing Directors och héllbarhetschef, vilket sékerstaller
ansvarstagande och effektiv implementering i hela koncernen.
Policyn ses Over arligen och kompletteras av ytterligare styrande
dokument sdsom ESG Reporting Handbook och Environmental
Policy.

E1-5 - Atgarder och resurser

Strategi for minskning av vaxthusgaser

Cibes strategi for minskning av vaxthusgaser (GHG) ar i linje
med Parisavtalets 1,5°C-mal fér den direkta verksamheten
(Scope 1 och 2). Cibes har som mal att minska Scope 1- och
2-utsldppen med 50 procent till 2030 (jamfort med baséaret
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2022) och att 90 procent av den energi som anvands i produk-
tionsenheter ska komma fran férnybara kallor. Malen har tagits
fram med SBTi:s kriterier som vagledning.

Cibes har aven som mal att minska utslappsintensiteten i
Scope 3 med 20 procent till 2030 (relativt omsattning), framst
genom att minska klimatavtrycket fran inkdpta material och 6ka
andelen atervunnet och 1dg-CO2-material. | nulédget ar Scope
3-malet inte fullt ut i linje med SBTi:s kortsiktiga krav. Cibes ar
medvetet om detta gap och noterar att ansatsen valdes for att
framja enkelhet, datatillgdng och organisatoriskt engagemang
under det forsta aret med ESRS-inspirerad rapportering.

Atgarder for att begransa klimatforandringar

De viktigaste atgardsomradena for att na Cibes klimatmal ar
fordonsflottans utslapp, energianvandning och materialanvand-
ning. Centrala atgarder planerade for de kommande 1-2 aren
inkluderar:

Scope 1 (flotta): Under 2026 ska 10 procent av bensin- och
dieseldrivna bilar stéllas om till hybrid-, biodiesel- eller elfordon,
med maélet att halvera flottrelaterade utslapp till 2030. Framsteg
ska rapporteras till VD/CFO i samband med verksamhetsge-
nomgangar. Lander dar andelen hybrid-, biodiesel- eller elfordon
redan overstiger 90 procent undantas.

Scope 2 (el): Varje produktionsenhet (PU) ska ta fram en plan
for att stélla om till férnybar energi. Dér fornybar upphandling
inte ar mojlig pa grund av geopolitiska eller marknadsmassiga
begransningar ska nast basta alternativ utvarderas och imple-
menteras (till exempel grona elprogram hos leverantdrer och
certifikat for att kompensera elanvandning).

Scope 3 (material/produkter): Utveckla, lansera, marknads-
féra och salja en mer klimateffektiv premiumhiss i den euro-
peiska regionen. Produkten baseras pa en befintlig modell dar
nyckelmaterial (aluminium och stél) ersatts med alternativ med
lagre koldioxidavtryck. Initiativet syftar till att utvardera och
bygga kundefterfragan pa hisslosningar med lagre CO,. Hissen
planeras att lanseras sommaren 2026, med ett méal om 50 séalda
enheter till utgangen av 2027

n



KLIMATFORANDRINGAR

MAL

E1-6 — Mal relaterade till klimatférandringar

® Minska Scope 1- och 2-utsldppen med 50 procent till 2030
(j@mfort med basaret 2022)

e Sakra att 90 procent av den energi som anvands i produktions-
enheter kommer fran férnybara kallor (till 2030)

* Minska utsléappsintensiteten i Scope 3 med 20 procent till
2030 (relativt omsattning, jamfort med baséaret 2022)

Cibes klimatmal har utvecklats med SBTi:s ramverk och metodik
som vagledning, med stdd av externa konsulter. | nulaget har
Cibes inte formellt &tagit sig eller registrerat sina mal hos SBTi.
Malen omfattar Scope 1- och 2-utslapp samt vasentliga Scope
3-kategorier som ingér i koncernens vaxthusgasinventering.
Konsekvens mellan malen och inventeringens avgransningar
sakerstalls genom anpassning till de organisatoriska och opera-
tiva avgransningar som definieras enligt GHG-protokollet, med
samma konsolideringsansats. Koncernen ser regelbundet dver
inventering och avgransningar for att bibehélla jamfoérbarhet dver
tid och spegla forandringar i koncernstruktur, datakvalitet och
metodik.

Cibes nuvarande utslappsutveckling visar blandade framsteg
mot klimatmalen for 2030. Scope 1-utsldppen 6kade med 33
procent fran baséaret 2022 till 2025 pé grund av hogre bransle-
forbrukning, forvarv och utdkad stationar foérbranning, medan
Scope 2-utsldppen dkade med 15 procent under samma period
till féljd av insourcing och dkad energiefterfragan, delvis mot-
verkat av en hogre andel fornybar el. Utvecklingen indikerar
att Cibes annu inte befinner sig p& en minskningsbana som ar
forenlig med malet att minska Scope 1 och 2 med 50 procent
till 2030. For att adressera detta planerar Cibes atgarder under
2026, inklusive att stalla om 10 procent av bensin- och dieselflot-
tan till hybrid-, biodiesel- eller elalternativ samt att krava att varje
produktionsenhet tar fram en plan for att 6ka andelen férnybar
energi.

Samtidigt gor Cibes gradvisa framsteg mot malet att sékra
90 procent fornybar energi i produktionsenheter till 2030, dar
andelen fornybar energi uppgick till 23 procent ar 2025, framst
drivet av Polens anvéndning av 100 procent fornybar el och nya
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solcellsinstallationer i Jiaxing. Aven utvecklingen inom Scope

3 visar forbattringar: utslappsintensiteten minskade med 12
procent mellan 2022 och 2025, och ytterligare forbattringar for-
vantas genom initiativ sdsom utveckling och lansering av en mer
COo-effektiv hissmodell f6r den europeiska marknaden.

MATETAL

Cibes rapporterar sin energimix och ger ddrmed en transparent
overblick dver de energikallor som driver koncernens verksam-
het. Merparten av energimixen kommer fortsatt fran fossila kal-
lor, framst till féljd av bransleférbrukning i bolagets fordonsflotta,
medan el och inkdpt uppvarmning tillsammans utgér en mindre
andel av den totala energianvandningen. Genom att kombinera
data om stationar forbranning, transportbranslen, inkopt energi
och egenproducerad fornybar energi kan Cibes félja sitt bero-
ende av fossil energi och méata framsteg mot langsiktiga mal for
minskade koldioxidutslapp och energieffektivisering.

Energiforbrukning samlas in kvartalsvis via den standardise-
rade Cibes Energy Mix Calculator, som omvandlar alla indata till
MWh och fordelar el och uppvarmning per energikalla. Nar leve-
rantorer tillhandahaller en uppdelning mellan fossilt, karnkraft
och foérnybart anvands denna information direkt; om séadan data
saknas anvander enheterna nationella eller regionala genomsnitt
frdn myndighetswebbplatser eller andra trovardiga organisatio-
ner for att faststélla elmixen. Egenproducerad férnybar energi,
sasom solkraft, rapporteras separat, vilket sékerstaller transpa-
renta, konsekventa och ESRS-anpassade upplysningar i alla regi-
oner. Underlag, inklusive fakturor och den genomférda berék-
ningen, laddas upp i Position Green for att sékra sparbarhet och
rapporteringens korrekthet.

E1-7 - ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Energimix (MWh) 2025
Total fossil energianvandning (MWh) 44 094
Andel fossila kallor av total energianvandning (%) 87
Energianvandning fran karnkraft (MWh) 1096
Andel kérnkraft av total energianvandning (%) 2
Bransleforbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa (inklusive industri- och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas m.m.) (MWh) 395
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad el, varme, dnga och kyla fran fornybara kallor (MWh) 4687
Forbrukning av egenproducerad, icke-branslebaserad fornybar energi (MWh) 254
Total fornybar energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 8 till 10) 5 337
Andel férnybara kéllor av total energianvandning (%) 1
Total energianvandning (M\Wh) 50 527
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KLIMATFORANDRINGAR

Scope 1-utslapp

Scope 1-utslappen 6kade markant mellan 2024 och 2025.
Okningen forklaras framst av hogre bransleforbrukning fran
tjdnstebilar samt Okad stationar forbranning kopplad till insour-
cade aktiviteter, vilket motsvaras av en minskning av Scope
3-utslapp.

En viktig strukturell férandring intraffade 2025 nar anlagg-
ningen i Jiaxing inforde stationar forbranning for pulverlacke-
ringslinjen, vilket tillférde en ny kalla till direkta utsldpp. Dartill
bidrog operativ tillvaxt och hdgre aktivitetsnivaer i produktions-
enheter till 6kad bransleefterfragan.

Bilar star for cirka 80 procent av koncernens Scope 1-utslapp,
vilket gor flottans sammansattning till en avgérande havstang
for framtida minskningar.

Scope 2-utslapp

Scope 2-utslappen 6kade mellan 2024 och 2025, vilket speglar
hogre efterfragan pa eldrift till féljd av insourcing och organisk

tillvaxt. Okningen &r framfor allt kopplad till inkdpt el, som star
for cirka 98 procent av de totala Scope 2-utslappen.

Trots hogre absoluta utsldpp avtog tillvaxttakten i Scope
2-utslapp under 2025 jamfort med tidigare &r, med beaktande
av forvarven. Detta berodde framst pa:
® Forbattrad energirapportering och mer korrekt fordelning.
® £n ¢kad andel fornybar el i flera produktionsenheter och

saljbolag.
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Scope 3-utslapp

Ar 2025 uppgick Scope 3-utslappen till 100 743 ton CO2e, vilket
utgjorde merparten av koncernens totala utslapp av vaxthus-
gaser. Jamfort med 2024 (102 541 ton CO2e) minskade Scope
3-utsldppen med 1 798 ton CO2e, vilket motsvarar en minskning
om cirka 2 procent.

Minskningen i Scope 3-utslapp drevs framst av lagre utslapp
fran inkdpta varor och tjanster, minskade produktionsvolymer i
regioner med hoga utslapp samt insourcing av vissa aktiviteter.
Det senare ledde till en forflyttning av utslapp fran Scope 3 till
Scope 1 och Scope 2. Minskningen forstarktes dven av omsatt-
ningstillvaxt, vilket bidrog till en minskad utslappsintensitet.

Utslapp frén inkdpta varor och tjanster uppgick till 68 172 ton
CO2e under 2025, vilket motsvarar cirka 68 procent av de totala
Scope 3-utsldppen. Detta innebar en minskning med 3 procent
jamfort med 2024.

Minskningen beror framst pa:

e | agre inkdpsvolymer av material, sarskilt i Kina.

® En forskjutning av produktion och ink&p mot regioner
med lagre emissionsfaktorer.

® |nsourcing av utvalda produktionsprocesser.

® Forbattrad inkdpsplanering och efterfragestyrning.

Mot bakgrund av dess betydande andel av Scope 3-utslappen
ar inkdpta varor och tjanster fortsatt koncernens viktigaste foku-
somrade for framtida initiativ for utslappsminskning. Jamfort
med 2024 minskade utslédppen fran inkopta varor och tjanster
med 2 062 ton COze, vilket motsvarar en minskning om cirka

3 procent.

E1-8 - BRUTTO VAXTHUSGASUTSLAPP | SCOPE 1,2 OCH 3

A

Utslapp av vaxthusgaser, ton COe (platsbaserat/marknadsbaserat) 2025 2024 2023
Scope 1 3597 2394 2 065
Scope 2 (platsbaserat/marknadsbaserat) 1764/1 958 1518/1 769 1 497/1593
Scope 3 100 743 102 541 128 142
Summa CO2e (platsbaserat/marknadsbaserat) 106 103/106 298 106 453/106 704 131 704/131 800
For tidigare ar korrigerades felrapporterad fornybar el i marknadsbaserade data:
® 2024: marknadsbaserade Scope 2-utslapp justerades ner med 92 ton COze.
® 2023: marknadsbaserade Scope 2-utslapp justerades ner med 36 ton COze.
Gram CO2e/SEK (omsattning) 2025 2024 2023
Scope 1 1,04 0,72 0,58
Scope 2 (platsbaserat) 0,51 0,45 0,42
Scope 2 (marknadsbaserat) 0,57 0,53 0,44
Scope 3 29,23 30,63 35,72
Totalt (platsbaserat) 30,79 31,80 36,72
Totalt (marknadsbaserat) 30,85 31,87 36,74
Scope 3 per kategori 2025 2024 2023
3.1 Inkdpta varor och tjanster 68 172 70 234 87 834
3.2 Kapitalvaror 513 1478 1124
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 542 442 508
3.4 Uppstroms transporter och distribution 9622 9229 11 583
3.5 Avfall som uppstér i verksamheten 372 279 293
3.6 Tjansteresor 2175 2232 5105
3.7 Arbetspendling 707 685 1050
3.10 Bearbetning av sélda produkter 8 8 9
3.11 Anvéandning av sélda produkter 17 802 17 155 19719
3.12 Behandling vid slutet av livslangden for salda produkter 829 799 918
Totalt Scope 3 100 743 102 541 128 142
13



KLIMATFORANDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Organisatoriska och operativa avgransningar

Utslapp beréknas i enlighet med GHG-protokollet och omfattar
Scope 1, Scope 2 (platsbaserad och marknadsbaserad) samt
vasentliga Scope 3-kategorier. Rapportens avgransning inklude-
rar alla enheter under operativ kontroll.

Justeringar av basar

Basaret 2022 justerades for att sdkerstalla strukturell jamforbar-

het Over tid:

e Utslapp fran enheter som forvarvats efter 2022 lades till i
basaret nar de hade sin forsta rapportering for ett helt ar.

® Utslapp fran enheter som férvarvats under 2025 exkluderades
eftersom de inte rapporterade ett helt ar. Samma forfarande
tillampades for tidigare ar genom att exkludera enheter som
inte rapporterade for ett helt ar.

Dessa justeringar sakerstaller att utslappstrender speglar verk-
liga forandringar i prestation snarare an portfoljiférandringar.

Berakning av Scope 1

Scope 1-utslapp inkluderar direkta utslapp fran:
® Foretagsdgda och leasade fordon.

® Stationar forbranningsutrustning.

Bransleforbrukningsdata samlas in pa enhetsniva och multipli-
ceras med relevanta emissionsfaktorer. Fran och med 2023
forbattrades datakomplettering och noggrannhet, vilket bidrog
till hogre rapporterade utslapp jamfort med basaret.

Berékning av Scope 2

Scope 2-utsldpp berdknas genom:

® Platsbaserad metod: genomsnittliga emissionsfaktorer for
elnatet.

® Marknadsbaserad metod: leverantorsspecifika faktorer, avtal
om fornybar energi och certifikat dar det ar tillampligt.

Elférbrukning rapporteras av varje enhet och multipliceras med
tillampliga emissionsfaktorer. Korrigeringar gjordes i historiska
data for fornybar el for 2023 och 2024 for att spegla faktisk
upphandling.
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Beréakning av Scope 3

Scope 3-utslépp berdknas genom en hybridansats:

® Primara aktivitetsdata fran fabriker dar det finns tillgangligt (till
exempel materialanvandning, transportvolymer).

¢ Kostnadsbaserade berakningar for séljbolag och utvalda kate-
gorier, dar spend-data kombineras med emissionsfaktorer.

¢ | CA-relaterad data fran véra tillgdngliga livscykelanalyser (LCA)
for delar av produktportféljen.

Finansiella data omvandlas till utslapp med hjalp av branschstan-
dardiserade emissionsfaktorer och antaganden som éar utfor-
made for att ge meningsfulla och beslutsrelevanta insikter dar
direkt matning inte ar mojlig.

3.1 INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

Ramaterial

Data om rématerial samlades i férsta hand in pé viktbasis fran
produktionsenheter. Dér viktbaserad data saknades for vissa
konton anvéndes kostnadsbaserad data och omvandlades till
utsldpp av vaxthusgaser med relevanta emissionsfaktorer fran
DEFRA.

For handelsvaror férdelades de totala inkdpen éver material-
kategorier (aluminium, stal, glas, férpackningar och elektronik)
baserat pé interna uppskattningar fran Cibes. Kategorispecifika
emissionsfaktorer tillampades déarefter for att berakna tillho-
rande utslapp.

Ovriga externa inkép

Utslapp frédn andra externt inkdpta varor och tjanster berdknades
med kostnadsbaserad data fran konton som avser férbruknings-
material, kontorskostnader, mjukvara, marknadsfoéring, konsult-
tjdnster och revisionsarvoden. Varje spend-kategori matchades
mot den mest ldmpliga emissionsfaktorn fran DEFRA (till
exempel Computer, electronic and optical products for IT-utrust-
ning; Advertising and market research services for marknadsfo-
ringsaktiviteter).

3.2 KAPITALVAROR

Utslapp fran kapitalvaror berdknades med kostnadsdata kopplad
till férbattringar av lokaler och investeringar i utrustning. Emis-
sionsfaktorer fran DEFRA for Buildings and building construc-
tion works samt Machinery and equipment anvandes for att
uppskatta tillhérande uppstromsutslapp.

3.4 UPPSTROMS TRANSPORTER OCH DISTRIBUTION

Leverantdrs- och anvandningsdata: Information om uppstroms
transporter som kops av produktionsenheter inom Cibes Group
baserades pa emissionsberdkningar eller pa fardad strécka.

Data om &vrig in- och utgéende frakt samlades in frén relevanta
finansiella konton. Transportslag (flyg, sjo och land) uppskattades
baserat pa input fran produktionsenheter. Transportspecifika
emissionsfaktorer fran DEFRA tillampades for att berdkna
utslapp fran uppstroms transporter och distribution.

3.5 AVFALL SOM UPPSTAR | VERKSAMHETEN

Avfallsrelaterade utslapp beraknades med tva kompletterande

angreppssatt:

1. Produktionsavfall: Uppmatt, viktbaserad avfallsdata fran pro-
duktionsenheter anvandes och fordelades efter avfallsfraktion
och behandlingsmetod.

2. Hissinstallationer: For hissinstallationer kombinerades antalet
salda hissar per enhet med resultat fran livscykelanalyser
(LCA) for forpackningsavfall.

Data om produktionsavfall rapporteras som primardata i var
plattform for klimatredovisning.

3.6 TJANSTERESOR

Utslapp fran tjdnsteresor berdknades med kostnadsdata fran
reserelaterade kostnadskonton. Resaktivitet fordelades vidare
over transportslag (flyg, tag, bil, taxi och boende) baserat pa
interna uppskattningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA och UITP
tillampades pa respektive transportkategori.

3.7 ARBETSPENDLING

Utslapp fran arbetspendling uppskattades utifran antalet
heltidsekvivalenter (FTE) per juridisk enhet. Pendlingsmdnster
uppskattades for Europa, Asien och USA, inklusive antagna
transportsatt. Emissionsfaktorer fran DEFRA anvandes for att
berdkna utslapp.

3.10 BEARBETNING AV SALDA PRODUKTER

Utslapp kopplade till bearbetning av séalda produkter berdkna-

des genom att kombinera antalet salda hissar per enhet med

LCA-resultat for modellerna Cibes A5000 och Kalea A4 Primo.
Endast underhallsfasen (LCA-modul B2) bedémdes vara rele-

vant for denna kategori.

A

3.1 ANVANDNING AV SALDA PRODUKTER

Utslapp fran anvandningsfasen av salda produkter uppskattades
med forséljningsdata (antal salda hissar per enhet) kombinerat
med LCA-resultat. Berdkningen fokuserar pa energiférbrukning
under anvandningsfasen (LCA-modul B6), som utgér det mest
betydande bidraget till utslappen i denna kategori.

3.12 BEHANDLING VID SLUTET AV LIVSLANGDEN
FOR SALDA PRODUKTER

Utslapp vid slutet av livsldngden berdknades genom att
kombinera antalet sélda hissar per enhet med LCA-resultat for
transporter och avfallsbehandling vid livets slut. Beddomningen
inkluderar LCA-modul C2 (transport) och modul C3 (avfallsbe-
handling).
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

INLEDNING

Cibes stravar efter att 6ka cirkulariteten genom att forbéattra hur
resurser anskaffas, anvands och utformas i féretagets produk-
ter. Bolaget fokuserar pé att minska koldioxidavtrycket fran
inkoépta material, 6ka anvandningen av atervunnet material samt
utveckla lI6sningar som mojliggor atervinning och en mer effek-
tiv resursanvandning. Genom produktutvecklingsinitiativ och ett
koncerndvergripande méal om att nd 90 procent atervinnings-
barhet for hissar till 2030 arbetar Cibes for att framja cirkular
ekonomi i hela verksamheten och vardekedjan.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
E5-1 - Policyer

Cibes har annu inte antagit nagon fristdende policy for resur-
sanvandning och cirkular ekonomi. Arbetet med att ta fram

en policy pagar. Under det forsta aret med ESRS-inspirerad
rapportering prioriterade Cibes utvecklingen av andra policyer
som, utifrén resultaten i den dubbla vésentlighetsanalysen,
beddmdes ha hogre prioritet.

MATETAL

Upplysningskrav E5-4 — Resursinfloden

E5-2 - Atgarder och resurser

Cibes har antagit en handlingsplan for resursanvandning och cir-
kular ekonomi. Planen fokuserar pa att minska koldioxidavtrycket
fran inkdpta material, 6ka anvandningen av &tervunnet material
och material med laga utsldpp (frdmst stal och aluminium) samt
forbattra produktdesignen for att stodja cirkularitet.

Handlingsplanen omfattar aktiviteter uppstréoms i vardeked-
jan kopplade till materialanskaffning och nedstromsaktiviteter
genom produktutveckling och kommersialisering. Den galler i
hela koncernen och implementeras inledningsvis pa europeiska
marknader.

Ett centralt initiativ ar utvecklingen av en hiss med laga kol-
dioxidutslapp tillsammans med FoU- och inkdpsteamen. Det
féorvantade utfallet &r att ha ett produktutbud med lagt klimat-
avtryck under 2026, salja 50 enheter till utgdngen av 2027 och
gora framsteg mot koncernens ambition om produktatervin-
ningsbarhet till 2030.

Ravaror (ton) 2025 2024 2023
Stal 5 009 5284 5621
Varav atervunnet stél (ton) 1312 1268 1318
Andel atervunnet stal 26% 24% 23%
Aluminium 1574 1764 2293
Varav atervunnet aluminum (ton) 314 396 479
Andel atervunnet aluminum 20% 22% 21%
Glas 2 921 2 397 2 689
Varav atervunnet glas (ton) 364 343 426
Andel atervunnet glas 12% 14% 16%
Kablar 307 326 324
Lackeringspulver 196 194 202
Tra 1065 N/A N/A
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MAL

E5-3 — Mal kopplade till resursanvandning och cirkular

ekonomi

® Uppné 90 procent atervinningsbarhet for hissar till 2030 (matt
som andel atervinningsbart materialinnehall)

Cibes har satt ett mal om att uppna 90 procent atervinnings-
barhet for hissar till 2030. Malet stddjer ambitionen att starka
cirkulariteten genom att bibehalla en hég andel atervinningsbart
material i produkter vid slutet av livscykeln. Malet galler koncer-
novergripande och omfattar alla hissar som koncernen satter
pa marknaden. Framsteg mats som andelen atervinningsbart
materialinnehall i hissar.

Under 2025 var stal fortsatt det mest anvanda materialet i
hissproduktionen, féljt av glas och aluminium. Materialforbruk-
ningen speglar framst inkdp som gors av koncernens tillver-
kande enheter och exkluderar distributorer, dar tillgangen till
primérdata for material fortfarande ar begransad. Jamfort med
tidigare &r minskade den totala materialanvandningen for flera
nyckelmaterial, vilket speglar en kombination av produktmix
(olika modeller kraver olika mangder av varje révara), férand-
ringar i produktionsvolymer och lagernivaer.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Data om material som anvéands i produktionen samlas in genom
koncernens interna héllbarhetsrapporteringssystem, dar rappor-
tering gors kvartalsvis for varje storre materialkategori. Enheter
rapporterar bade kostnad och inkdpt vikt for relevanta material.
For nyckelmaterial sdsom stal, aluminium och glas rapporteras
dven andelen atervunnet innehall, baserat pa leverantorsinfor-
mation dar sadan finns tillganglig eller, ndr primardata inte till-
handahéalls, pa& uppskattningar framtagna av inkdpsavdelningen.
| de fall primardata saknas anvands uppskattningar, framfor allt
avseende kabelvikter.

E5-5 —- UTFLODEN AV RESURSER

Produkter

Livslangd

Cibes hissar ar utformade for en lang operativ livslangd, med
robusta mekaniska komponenter och en modular arkitektur som
syftar till att minimera slitage och mojliggéra jamn prestanda
over tid. Enligt intern produktdokumentation har bolagets
huvudsakliga plattformshissmodell en férvantad livslangd

pa cirka 25 ar, baserat p& egenskaperna hos dess skruv- och
mutterdrivsystem, som ar konstruerat for hog driftsakerhet nar
det underhalls enligt tillverkarens krav. Den modulara konstruk-
tionen, inklusive standardiserade och utbytbara komponenter, ar
avsedd att underlatta service, uppgraderingar och komponent-
byten under hela produktens livscykel, vilket stodjer hallbarhet
och forlanger den period under vilken produkten kan anvandas.

Reparerbarhet

Cibes produkter ar utformade med en modular arkitektur som
gobr att komponenter kan nas, bytas ut eller uppgraderas utan
att hela hissen behover erséttas. Cibes erbjuder servicelos-
ningar, moderniseringsalternativ och reservdelar som syftar till
att mojliggora fortsatt anvdndning av befintliga installationer
och forlanga deras operativa livsldngd. De hissmodeller som
utgor Cibes kérnerbjudande ar monterade med separerbara
metallkomponenter, sdsom stél och aluminium, som vanligtvis
sammanfogas med skruvar och nitar. Denna konstruktionsprin-
cip mojliggdér demontering for service och komponentbyte och
stodjer hissarnas reparerbarhet under hela livscykeln.

Atervinningsbarhet

Cibes har faststallt ett koncerndvergripande mal om att uppna
90 procent atervinningsbarhet for sina hissar till 2030, matt som
den andel av materialinnehallet som kan atervinnas vid slutet
av livslangden. Aktuell intern produktdata visar framsteg mot
malet, dar en av Cibes plattformshissmodeller uppvisar en
atervinningsgrad pa 91 procent baserat pd materialsamman-
sattningen.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Avfall
Det totala avfallet 6kade under rapporteringsperioden, framst till
foljd av operativa férdndringar i bolagets fabriker.

Icke-farligt avfall Okade till foljd av 6kad insourcing och en
omfattande utrensning av lagerlokaler i USA. Dessa aktiviteter
Okade tillfalligt volymen material som bortskaffades eller ater-
vanns och speglar engangsférandringar i verksamheten snarare
an en langsiktig trend. Samtidigt visar flera avfallsfldden, sdsom
metallskrot, trd och glas, hogre atervinningsgrader, vilket visar
framsteg mot en mer cirkuldr anvandning av material.

Farligt avfall 6kade framst i fabriken i Kina. Okningen &r
direkt kopplad till utdkade bearbetningsaktiviteter och en hogre
anvandning av pulverlackeringslinjen, som bada genererar far-
liga restprodukter. Okningen speglar darmed forandringar i pro-
duktionsprocesser, inte en forsdmring av miljoprestanda eller
regelefterlevnad. Lamplig hantering och behandling finns fortsatt
pa plats for att sakerstalla efterlevnad av alla relevanta regelverk.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Cibes rapporterar allt avfall som genereras i verksamheten kvar-
talsvis via hallbarhetsrapporteringsplattformen Position Green.
Allt avfall, mats i massa och férdelas utifran kategorierna ater-
vunnet, forbrant eller deponerat. Avfallsrapporteringen omfattar
endast produktionsanlaggningar, distributorer exkluderas pa
grund av att det for narvarande saknas en tillforlitlig metodik for
att mata deras avfall.

2025" 2024 2023
Avfall per material ton % ton % ton %
Metallskrot (stél) 508 43 292 36 429 42
Tra och glas 466 39 452 55 496 49
Aluminium 136 " 39 23 2
Papper 46 4 27 64
Plast 16 1 5 1 4
Farligt avfall 9.7 1 2 0 3
Totalt avfall 1183 100 817 100 1019 100

20251 2024 2023
Farligt avfall ton % ton % ton %
Atervunnet avfall 0,6 7 1,6 90 2,4 77
Ej atervunnet 9,0 93 0,2 10 0,7 23
Foérbranning 8,4 87 0,0 0 0,6 20
Deponi 0,7 7 0,2 10 0 3
Annat 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Totalt farligt avfall 10 100 1,7 100 31 100

20251 2024 2023
Icke-farligt avfall ton % ton % ton %
Atervunnet avfall 758 65 573 70 515 51
Ej atervunnet 416 35 242 30 501 49
Forbréanning 71 6 29 4 218 21
Deponi 345 29 214 26 283 28
Annat 0 0 0 0 0 0
Totalt icke-farligt avfall 1173 100 815 100 1016 100
) Cibes Lift Jarbo rapporterade endast Q4 2025-data for avfall.
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Egen arbetskraft

INLEDNING

Cibes ar engagerat i att framja en séaker, rattvis och inkluderande
arbetsplats dar manniskor behandlas med respekt och ges lika
mojligheter. Bolagets policyer och arbetssatt vilar pa internatio-
nellt erkdnda manskliga rattigheter och arbetsrattsliga standar-
der, och Cibes arbetar proaktivt for att férebygga diskriminering,
framja mangfald och sakerstélla sékra arbetsforhallanden.
Genom hogt medarbetarengagemang, systematiskt arbetsmiljo-
och sadkerhetsarbete samt méatbara mal kopplade till prestation,
strévar Cibes efter att stodja medarbetarnas valbefinnande,
kompetensutveckling och langsiktig organisatorisk motstands-
kraft.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
S1-1 - Policyer

® HR-policy

® Uppférandekod

e \/isselbldsarpolicy

Cibes respekterar alla internationellt erkdnda méanskliga
rattigheter, inklusive den allménna forklaringen om manskliga
rattigheter och de principer som anges i Internationella arbets-
organisationens (ILO) deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet.

HR-policyn beskriver rutiner for att férebygga, begransa och
hantera diskriminering samt for att frdmja méangfald och inklu-
dering. Cibes sakerstaller lika mojligheter for medarbetare och
framjar mangfald inom olika roller och ledningspositioner. L6n
och ersattning faststélls utifran objektiva principer for att forhin-
dra diskriminerande skillnader. Medarbetare uppmuntras att rap-
portera Overtradelser till sin ndrmaste chef, ansvarig chef eller
koncernens HR-chef, med konfidentialitet och skydd mot repres-
salier. HR-policyn stodjer aven professionell utveckling genom
prestationsdialoger, successionsplanering och ledarskaps-
utbildning. Ansvarig for implementeringen av HR-policyn ar VP
MR&A, Strategy & Business Support.
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Uppfdérandekoden innehaller krav avseende rattvisa anstallnings-
villkor och efterlevnad av tillampliga lagar och standarder. Den
férbjuder barnarbete och tvangsarbete, kraver efterlevnad av
lagstadgade begrénsningar for medarbetare under 18 ar och
innehaller atgarder for att forebygga modernt slaveri och mannis-
kohandel. Uppférandekoden kraver dven likabehandling och lika
mojligheter samt forbjuder diskriminering, trakasserier och kran-
kande sarbehandling. Den hdgsta nivan i organisationen med
ansvar for implementeringen av uppférandekodspolicyn ar vd.

Cibes respekterar medarbetares ratt att ga med i eller avsta
fran att gad med i féreningar, att organisera sig och att férhandla
kollektivt utan trakasserier eller repressalier. Bolaget prioriterar
en saker arbetsmiljo, hanterar arbetsmiljo- och sékerhetsfragor
systematiskt och frdmjar Iamplig utbildning. En visselblasarpo-
licy mojliggor konfidentiell rapportering och sakerstaller skydd
mot repressalier vid rapportering i god tro.

S$1-2 - Dialog med egen arbetsstyrka och arbetstagarnas
representanter, forekomst av kanaler fér den egna
arbetsstyrkan att lyfta fragor eller behov samt arbetssatt
for atgarder

Cibes for arligen dialoger med sina medarbetare genom struk-
turerade medarbetarundersékningar, I6pande dialog i vardagen,
halvarsvisa utvecklingssamtal och kontinuerlig dialog med lokal
HR. Bolaget samlar in perspektiv pa kritiska hallbarhetsfragor,
inklusive arbetsforhallanden, arbetsmiljé och sdkerhet, trygg
anstallning och kompetensutveckling. Medarbetarnas syn-
punkter ligger till grund for beslut och aktiviteter som syftar till
att hantera faktiska och potentiella effekter pa arbetsstyrkan,
sasom att satta mal for resultat i medarbetarundersokningar,
arbetsmiljo och sakerhet (LTIFR < 2,0) samt att inféra ISO 9001
och 14001 i alla produktionsenheter. Styrelsemdten behandlar
fragor som mangfald, sdkerhet, medarbetarnas valbefinnande
och ansvarsfullt féretagande, och integrerar medarbetarnas
perspektiv i bolagets beslutsfattande.

S1-3 - Atgarder och resurser

Cibes arbetar aktivt for att minska vasentlig negativ paverkan
och samtidigt starka maojligheter for sina medarbetare. Bolaget
har ett tydligt fokus pa arbetsmiljé och sakerhet, for att identi-
fiera och agera pa potentiella risker rapporterar hela organisatio-
nen antal Lost Time Injuries (LTls), medicinska behandlingar och
dodsfall. Ett forebyggande system for riskrapportering gor det
mojligt fér medarbetare att proaktivt rapportera faror eller osékra
forhallanden, vilket mojliggoér insatser i tid innan incidenter
intraffar. Varje Managing Director i Cibes dotterbolag ansvarar for
att inféra och uppratthalla sékerhetsrutiner i linje med bolagets
standarder och lokala regelverk, och sakerstaller att lampliga
atgarder vidtas for att hantera identifierade risker.

Utdver att begrénsa negativ paverkan skapar Cibes positiv
paverkan for arbetstyrkan genom att sysselsatta manniskor i
flera lander och erbjuda rattvisa I6ner och med anstallningsvill-
kor som annars kanske inte skulle finnas tillgdngliga péa lokala
arbetsmarknader. Bolaget ar engagerat i lika méjligheter och
inkludering och stodjer lokal kapacitetsuppbyggnad genom
utbildnings- och utvecklingsinsatser.

Omfattningen av Cibes viktigaste atgarder tacker hela orga-
nisationen, inklusive samtliga dotterbolag och marknader dar
bolaget ar verksamt. Arbetsmiljé- och sékerhetséatgérder géller
alla medarbetare och entreprendrer, oavsett plats eller roll, vilket
sakerstaller ett konsekvent arbetssatt for riskférebyggande och
incidenthantering i hela koncernen. Uppfdljning av KPl:er for
Lost Time Injuries (LTls), medicinska behandlingar och doédsfall
gors lokalt och rapporteras centralt, vilket ger bade marknadsni-
vaansvar och koncernévergripande uppfdljning.

MAL

S$1-4 - Mal kopplade till egen arbetsstyrka

® Resultat i medarbetarundersokning battre an benchmark

® L TIFR under 2,0

® |SO 9001 och ISO 14001 implementerade i alla
produktionsenheter

Cibes har satt méatbara, utfallsorienterade mal for den egna
arbetsstyrkan som omfattar arbetsforhallanden, arbetsmiljo
och sédkerhet samt implementering av ledningssystem. Malen
foljs upp och kommer att kopplas till medarbetarersattning.
Intressenter, inklusive medarbetare, involveras genom regel-
bunden aterkoppling och genom att deras perspektiv integreras
i beslutsfattandet. Malen stddjer policyernas ambitioner om
sakra, inkluderande och hogkvalitativa arbetsmiljéer.

Under 2025 visade Cibes god utveckling inom centrala soci-
ala och styrningsrelaterade mal: medarbetarengagemanget
var fortsatt starkt med eSAT-resultat pa 79, dvertigande globalt
benchmark pé& 74. Produktionsenheterna i Sverige och Kina
behdll sina ISO 9001- och ISO 14001-certifieringar, och Polen
forbereder for ISO 9001 for 2026. Inom arbetsmiljé och séaker-
het ndddes dock inte malet LTIFR < 2,0 utan uppgick till 8 under
2025.
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EGEN ARBETSKRAFT

MATETAL

S$1-5 - Egenskaper hos den egna arbetsstyrkan

2025 2024 2023
Antal anstallda per land for lander med >50
anstallda Man Kvinnor Annat Man Kvinnor Man Kvinnor
USA 323 91 261 68 166 46
Kina 217 110 209 125 215 144
Sverige 206 93 173 89 211 88
Storbritannien 145 41 169 36 183 38
Nederlédnderna 79 16 76 14 75 16
Thailand 66 28 55 25 34 20
Indonesien 60 88 42 32 32 27
Vietnam 53 34 47 30 42 28
Polen 46 17
Filippinerna 31 27
Norge 46 6 45 5
Ovriga 162 58 1 205 69 197 73
Totalt antal anstallda 1434 554 1 1282 493 1155 480
REDOVISNINGSPRINCIPER Personalomsattning 2025 2024 2023
Uppgifter om kons- och aldersfordelning togs hdmtades i forsta Omsattning, % 26 30

hand fran koncernens finansiella rapporteringsplattform och
kompletterades med data fran hallbarhetsrapporteringssys-
temet. Data rapporteras manadsvis i finansplattformen och

inkluderar antal anstallda per kon, kostnadsstalle, enhet och
anstallningsform. For 6kad noggrannhet och detaljnivé rappor-
teras antal anstéllda dven i hallbarhetsplattformen uppdelat pa

Den hoga personalomséttningen under 2025 aterspeglar delvis
effekter av organisationsférandringar initierade under 2024, dar
vissa medarbetare ldmnade bolaget forst under 2025. Vi kom-

mer att analysera utvecklingen vidare pa lands- och dotterbolags-

niva i syfte att battre forstad de bakomliggande drivkrafterna.

kon, inklusive kategorierna “annat” och "ej uppgivet” Uppgifter

om antal anstéllda per land baseras pa finansdata, med juste-

ringar for kategorierna "annat” och "ej uppgivet”
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Personalomsattning baseras pa det totala antalet medarbetare
som slutade i bolaget under rakenskapsaret dividerat med
genomsnittligt antal anstallda, berdknat som antal anstéllda vid
arets borjan adderat med antal anstallda vid arets slut, dividerat
med 2. Data om personalomsattning sammanstélls fran den
finansiella rapporteringen som utgoér den styrande kallan for
totalt antal anstallda i samtliga enheter, samt fréan hallbarhets-
rapporteringen, som tillhandahaller data om antalet medarbe-

tare som slutade under rapporteringsperioden.

S$1-8 — Matetal for mangfald

2025 2024 2023
Chefer per kon Antal % Antal % Antal %
Kvinnor 65 34 71 38 65 34
Man 129 66 115 62 125 66

2025 érs data visar att 129 man (66,5 procent) och 65 kvinnor
(33,5 procent) har chefsroller. Jamfért med den totala arbets-
styrkans sammansattning 2025, med 1 434 man (72,1 procent)
och 554 kvinnor (279 procent), ar kvinnor proportionellt battre
representerade i ledande befattningar an i arbetsstyrkan som
helhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Data om chefsbefattningar samlas in pa enhetsniva av lokala
finansavdelningar via koncernens finansiella rapporteringssys-
tem. Rapporterade siffror lamnas i linje med Cibes definition av
en chef, vilket avser en person med formellt ansvar fér omraden
sasom ekonomi, personal och arbetsmiljé samt formell befo-
genhet att fatta beslut och delegera arbetsuppgifter. Uppgifterna
rapporteras av utsedda ansvariga inom varje enhet och konsoli-
deras centralt for att sékerstélla enhetlighet och jamférbarhet i
hela koncernen.

S$1-9 -Tillrackliga I6ner

Bolaget sékerstaller att samtliga medarbetare erhaller en tillrack-
lig I6n. Inom samtliga verksamheter uppgar l6nerna till minst
den lagstadgade minimildnen, kollektivavtalade nivaer eller fast-
stallda interna I6nestrukturer som galler i respektive jurisdiktion.
Loénenivaerna faststalls genom bindande kollektivavtal, nationell
arbetsréttslig lagstiftning eller strukturerade ersattningsramverk
som beaktar arbetsuppgifter, kompetenskrav, kvalifikationer och
erfarenhet. | lander utan lagstadgad minimilon, sdsom Foren-
ade Arabemiraten, tillampar bolaget en bedémning baserad pa
levnadslon som aterspeglar internationella arbetsnormer och
radande levnadskostnadskomponenter, kompletterad med sed-
vanliga icke-monetéra formaner. For icke-anstéllda arbetstagare
beddms I6nenivaernas tillrécklighet genom avtalsmaéssiga krav
samt genom periodiska uppfdljningar av leverantérers och entre-
prendrers efterlevnad av tillamplig arbetsrattslig lagstiftning.

S$1-10 - Socialt skydd
Samtliga medarbetare omfattas av socialt skydd vid inkomst-
bortfall till féljd av stdrre livshdndelser. Beroende pé land
tillhandahalls detta skydd antingen genom nationella socialfor-
sakringssystem eller genom arbetsgivarfinansierade l6sningar.
Inom samtliga verksamheter har medarbetare tillgang till de
lagstadgade eller foretagsfinansierade formaner som géller i
respektive jurisdiktion, vilket sakerstaller full efterlevnad och att
inga identifierade brister i det sociala skyddet foreligger.
Tackningen av socialt skydd bedéms genom att verifiera att
varje medarbetare omfattas av skydd inom féljande omraden:
sjukdom, arbetsléshet, arbetsskada och forvarvad funktionsned-
sattning, foraldraledighet samt pension. Tackningen bekréftas
genom nationella socialforsdkringssystem eller foretagsfinan-
sierade I6sningar. Medarbetarna utvarderas mot samtliga fem
kategorier for att faststélla om fullstandigt skydd foreligger. Om
en eller flera medarbetare saknar skydd inom ndgon kategori
rapporteras detta i enlighet med detta.

S$1-12 — Matetal for utbildning och kompetensutveckling
2025 2024 2023

Genomsnittliga
utbildningstimmar per anstalld 78 77 77

Justeringar:
Genomsnittliga utbildningstimmar for 2023 och 2024 har juste-
rats pa grund av problem i konsolideringsverktyget och formler
i rapporteringssystemet.

Utbildningstimmarna avser olika typer av utbildningar som
tillhandahalls i olika dotterbolag utifran deras behov. De flesta
utbildningstimmar ar relaterade till sdkerhetsutbildning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Data om utbildningstimmar rapporteras av varje enhet genom
koncernens héllbarhetsrapporteringsprocesser och kategorise-
ras i totala utbildningstimmar samt utbildningstimmar relate-
rade till sakerhet. Rapporterade siffror avser det sammanlagda
antalet utbildningstimmar som tillhandahallits medarbetare
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EGEN ARBETSKRAFT

under rapporteringsperioden. Genomsnittliga utbildningstimmar
per anstalld berdknas genom att dividera de totala utbildnings-
timmarna som genomforts for samtliga anstallda under aret med
antalet anstallda vid rapporteringsperiodens slut. All data konso-
lideras centralt for att stddja en enhetlig analys och rapportering i
hela koncernen.

S$1-13 - Métetal for arbetsmiljo och sédkerhet

2025 2024 2023
Andel anstéllda som omfattas av EHS, % 100 100 100
Antal dodsfall 0 0 0
Antal Lost Time Injuries 28 21 30
Antal medicinska behandlingar 23 30 26
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 8 6 10
Total Recordable Incident Frequency Rate (TRIFR) 14 15 18

Medicinsk

Orsaker till olyckor 2025 LTI LTIFR behandling TRIFR Total
Olyckor pa grund av bristande efterlevnad 12 43% 3,3 10  43% 2,8 22 43% 22 43%
Olyckor trots efterlevnad 16 57% 4,5 13 57% 3,6 29 57% 29 57%
Totalt 28 100% 78 23 100% 6,4 51 100% 51 100%

Under 2025 var det totala antalet incidenter oférandrat jamfort
med 2024 (51 incidenter bade 2024 och 2025). Okningen i
antalet anstallda (arbetade timmar) medforde att Total Recorda-
ble Injury Frequency Rate (TRIFR) var den ldgsta sedan Cibes
borjade folja detta nyckeltal.

Antalet olyckor med franvaro (Lost Time Injuries, LTI) ¢kade
frén 21 under 2024 till 28 under 2025. En méjlig bidragande
faktor &r minskningen i bade riskrapportering och dtgardande av
identifierade risker jamfort med 2024, vilket kan indikera att moj-
ligheter att identifiera och férebygga risker innan de utvecklades
till mer allvarliga incidenter inte fullt ut togs tillvara.

En féréandring noterades aven i fordelningen mellan olyckska-
tegorier kopplade till regelefterlevnad. Av de 28 LTl:erna under
2025 klassificerades 12 som "Till foljd av bristande efterlevnad’,
jamfort med 9 fall under 2024.

En viktig insikt ar uppdelningen mellan incidenter som intréaf-
fat "Till foljd av bristande efterlevnad” och "Trots efterlevnad’
Denna uppdelning tydliggér om olyckor beror pa avvikelser fran
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rutiner eller om de intraffar trots att medarbetare foljer saker-
hetsféreskrifter och anvander skyddsutrustning. Aven om anta-
let LTl:er till f6ljd av bristande efterlevnad 6kade jamfort med
2024, minskade antalet medicinska behandlingar som klassific-
erats i samma kategori jamfort med féregaende ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arbetsmiljé- och sékerhetsdata samlas in via koncernens hallbar-
hetsrapporteringssystem manadsvis. Information tillhandahélls
av utsedda rapportdrer inom varje enhet, baserat pa data fran
interna incidentrapporteringssystem, sasom IA App dar det ar
tillampligt, eller fran andra lokalt etablerade uppfdljningsme-
toder. Eftersom majoriteten av arbetsolyckor intréffar under
installationsaktiviteter ar installationschefer den primaéra kallan
for incidentdata, vilket sékerstaller att rapporterad information
speglar den operativa verkligheten pa plats. All data konsolide-
ras centralt for uppféljning, analys och rapportering.

S$1-14 - Matetal for balans mellan arbete och privatliv

A

Familjerelaterad ledighet 2025
Andel anstéllda som har rétt att ta familjerelaterad ledighet 100%
Andel av berattigade anstéllda som tog familjerelaterad ledighet 7%
Andel berattigade kvinnor som tog familjerelaterad ledighet 8%
Andel berattigade man som tog familjerelaterad ledighet 6%
Andel berattigade anstallda i kategorin annat* som tog familjerelaterad ledighet 0%
Andel berattigade anstallda med ej uppgivet kon som tog familjerelaterad ledighet 0%

Cibes ar engagerat i att framja en arbetsmiljo som stodjer med-
arbetarnas valbefinnande och balans mellan arbete och privatliv.
Var HR-policy betonar vikten av att skapa en méngfaldig och
respektfull arbetsplats som prioriterar balans mellan arbete och
privatliv. Detta ar en del av véart bredare dtagande att sakerstalla
att vara medarbetare kan balansera sitt yrkesliv och privatliv pa
ett effektivt satt, vilket bidrar till deras 6vergripande valbefin-
nande och produktivitet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Data om familjerelaterad ledighet samlades in via koncernens
interna hallbarhetsrapporteringssystem, baserat pa HR-data
som rapporteras av varje enhet. Enheterna rapporterade antalet
anstallda som har réatt till familjerelaterad ledighet och antalet
anstéllda som tog sadan ledighet under rapporteringsperioden,
med bada datamangderna uppdelade efter kon. Kélldata hamta-
des fran lokala HR-system och register i enlighet med tillampliga
nationella regler och interna HR-processer. De rapporterade
siffrorna konsoliderades centralt och anvandes for att berdkna
andelen kvinnor och man som tog familjerelaterad ledighet i
hela koncernen.

S$1-15 - Ersattningsmatt

Under 2025 uppgick koncernens rapporterade konsrelaterade
I6negap till 16,5%. Den lagre genomsnittliga 16nen for kvinnor
forklaras av personalstrukturens sammanséttning. Man &r i
betydligt hdgre grad representerade i tekniska, faltbaserade
ingenjors- och installationsroller, vilka normalt har hogre mark-
nadsmassiga ldnenivaer och ofta inkluderar Overtidsersattning,
beredskapsersattning och rorliga ldnedelar. Kvinnor ar i storre
utstrackning verksamma i kontorsbaserade administrativa,
finansiella och koordinerande roller, som generellt ligger inom
lagre marknadsrelaterade |6nespann och erbjuder begransade

mojligheter till dvertid. Koncernen féljer regelbundet upp sina
ersattningsstrukturer, och skillnader i genomsnittlig 16n bedéms
aterspegla rollférdelning, ansvar och arbetsformer inom organi-
sationen snarare an kdnsbaserad diskriminering.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kdénslonegapet berdknades med hjalp av ojusterade genom-
snittliga brutto timléner fér méan och kvinnor. Lonedata ham-
tades fran system som ADR QuickBooks, NMBRS och lokala
HR-plattformar, och ersattning verifierades i enlighet med lokala
lagkrav och processer hos sociala sekretariat dar det ar tillamp-
ligt. For att sakerstélla jamforbarhet mellan enheter omréaknades
maénads- eller arsloner till timlén genom att dela ersattningen
med 12 méanader och med 160 arbetstimmar, eller med natio-
nellt standardiserade motsvarigheter (till exempel 159 eller
173,33 timmar). Berakningen inkluderade samtliga anstallda,
bade tjansteméan och timanstéllda, och omfattade fasta tillagg
och, dar lokalt relevant, andra ersattningskomponenter. Det
slutliga Idnegapet speglar skillnaden mellan méans och kvinnors
genomsnittliga timlén uttryckt som en andel av mans timlon.

S$1-16 - Incidenter av diskriminering och andra
manniskorattsrelaterade incidenter

Cibes ar engagerat i att uppréatthélla de hégsta standarderna

for manskliga rattigheter och att sakerstalla en arbetsplats fri
fran diskriminering. Visselbldsarkanalen WhistleB ar ett viktigt
verktyg for att framja transparens och ansvarstagande. Under
2025 rapporterar Cibes att inga fall av diskriminering rapportera-
des via WhistleB. Det ar dock viktigt att notera att arenden som
rapporteras till lokal HR for narvarande inte foljs upp péa koncern-
niva. Cibes fortsatter att verka for en respektfull och inklude-
rande arbetsmiljo dar varje medarbetare kanner sig varderad
och skyddad.
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Arbetstagare i vardekedjan

INLEDNING

Cibes ar medvetet om att ansvarsfullt féretagande stracker sig
bortom den egna verksamheten och omfattar hela leverantor
skedjan. Genom uppférandekoden for leverantorer tydliggor
Cibes sina forvantningar och staller krav pa leverantorer. Cibes
genomfdr dven revisioner for att sakerstélla efterlevnad av
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga standarder och etiskt
affarsbeteende. Genom att 6ka andelen inképsvarde som omfat-
tas av uppférandekoden och successivt starka sitt arbetssatt
stravar Cibes efter att minska risker och bidra till férbattrade
arbetsvillkor i hela vardekedjan.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
S$2-1 - Policyer
® Uppforandekod for leverantorer

Cibes arbete avseende arbetstagare i vardekedijan styrs av
koncernens uppférandekod for leverantérer, som leveranto-
rer ska underteckna i samband med att samarbetet inleds.
Uppférandekoden faststéller forvantningar pa ansvarsfullt och
etiskt agerande, inklusive respekt for méanskliga rattigheter,
efterlevnad av arbetsrattsliga standarder samt rattvisa anstall-
ningsvillkor. Den kraver att leverantorer sakerstaller en trygg och
saker arbetsmiljo, undviker barnarbete och tvangsarbete samt
garanterar likabehandling av arbetstagare. Uppférandekoden
behandlar dven féreningsfrihet, ansvarsfull utvinning av révaror
och atgarder mot korruption.

Koden innehaller bestdmmelser om arbetarskydd och
arbetsmiljo och stéller krav pa att leverantorer ska ha en arbets-
miljépolicy eller ett arbetsmiljéledningssystem, genomfora
riskbedémningar, tillhandahalla arbetsmiljéutbildning och imple-
mentera forbattringsprogram. Den omfattar dven krav kopplade
till otrygga anstallningsformer, inklusive ratt till lagstadgad eller
kollektivavtalad ledighet utan negativa konsekvenser samt att
I6n och anstallningsvillkor ska dverensstamma med tillamplig
lagstiftning, kollektivavtal eller branschstandarder.

Uppférandekoden forbjuder uttryckligen tvangsarbete, inklu-
sive hot, sanktioner, depositioner, konfiskering av identitets-
handlingar, manniskohandel, rekryteringsavgifter och slaveri.
Minimialdern for arbete faststélls till avslutad obligatorisk skol-
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géng eller 16 ar, med strikt efterlevnad av lagstadgade begrans-
ningar for arbetstagare under 18 ar. Koden hanvisar till ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet samt FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rattigheter.

Den yttersta ansvariga for implementeringen av leverantors-
uppforandekoden ar vd. Varje lokal Managing Director ansvarar
for implementeringen, och Chief Operating Officer (COO) ar poli-
cyagare med ansvar for att sékerstélla att policyn hélls uppdate-
rad och stdéds genom kommunikation, utbildning och radgivning.

S$2-2 - Dialog med arbetstagare i vardekedjan, forekomst
av kanaler for att framfora synpunkter eller behov samt
atgardsprocesser

Perspektiven fran arbetstagare i vardekedjan spelar en viktig

roll i att informera bolagets beslut och aktiviteter for att hantera
faktiska och potentiella paverkan pa dessa arbetstagare. Genom
att folja principerna i uppférandekoden for leverantorer sakerstal-
ler bolaget att leverantorer respekterar internationellt erkanda
manskliga rattigheter och arbetsrattsliga standarder. Detta
inkluderar efterlevnad av Internationella rattighetsstadgan om
de manskliga rattigheterna samt Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) deklaration om grundlaggande principer och rat-
tigheter i arbetslivet. Leverantorer forvantas hantera eventuella
negativa konsekvenser for manskliga rattigheter och samarbeta
i beddmningen av potentiell paverkan inom sina egna leveran-
torskedjor.

Dialogen med leverantorer sker i flera skeden, bade i sam-
band med att samarbetet inleds och under det |6pande samar-
betet. Cibes genomfor platsrevisioner for att utvardera potenti-
ella leverantorers efterlevnad av uppférandekoden, vilket séker-
staller att kraven uppfylls innan en affarsrelation inleds. Under
det fortsatta samarbetet genomfors dven uppfdljande revisioner,
och vissa leverantorer forvantas genomfoéra sjalvutvarderingar
for att uppratthalla efterlevnad. Revisionerna genomfors regel-
bundet.

Den funktion som ansvarar for att dialog med leverantorer
sker och att resultaten beaktas i bolagets arbetssatt ar Chief
Operating Officer (COO).

S2-3 - Atgarder och resurser

For narvarande finns processer pa plats for att forebygga
negativ paverkan pé arbetstagare i vardekedjan genom under-
tecknande av uppférandekoden for leverantérer samt genom
leverantdrsrevisioner. Samtidigt har Cibes under perioden pri-
oriterat att ta fram handlingsplaner och policyer inom omréden
sasom begransning av klimatférandringar och andra fragor som
beddmts ha hogre véasentlighet. En handlingsplan for omradet
arbetstagare i vardekedjan kommer att tas fram under kom-
mande rapporteringsperioder.

MAL

S$2-4 - Mal kopplade till arbetstagare i viardekedjan

* Till 2030 sakerstalla att 90 procent av inkdpsvardet omfattas
av leverantorsuppforandekoden

Cibes har satt ett mal att 90 procent av koncernens inképsvarde
ska omfattas av uppférandekoden for leverantorer senast 2030.
Malet stodjer policyambitionerna avseende etisk anskaffning
och ansvarsfullt féretagande genom att 6ka andelen inkop

som ar kopplade till leverantorer som har undertecknat eller ar
avtalsmassigt bundna av uppfoérandekoden. Omfattningen inklu-
derar globala inkdpsaktiviteter i hela vardekedjan, med fokus pa
leverantorer med hogt inkdpsvéarde och hdg risk.

Framsteg foljs upp med hjélp av inkdpsdata och sker for nar-
varande genom tva leverantorsgrupper: materialleverantorer till
produktionsenheter samt leverantorer till séljbolag, dar utskick
av uppférandekoden till leverantérer inleddes under 2024.
Begransningar finns till f6ljd av bristande central dverblick dver
samtliga leverantorsgrupper och dotterbolag, vilket kan medfora
viss dubbelrékning eller underskattning av framstegen.

Produktionsenheterna overtraffade malet om att éver 90 pro-
cent av inkdpsvardet ska omfattas av uppférandekoden, medan
ovriga enheter i koncernen uppnadde 16 procent. Cibes for-
vantar sig att detta gap gentemot malet successivt kommer att
minska under de kommande é&ren.

MATETAL

2025 2024 2023
Undertecknat (% av inkop)
Produktionsenheter 96 91 89
Undertecknat (% av inkdp)
Ovriga enheter 16 N/A N/A
Antal (% av leverantorer)
Produktionsenheter 94 90 85
Antal (% av leverantdrer) Ovriga enheter 18 N/A N/A
Reviderade (antal) Produktionsenheter 41 31 17
Reviderade (antal) Ovriga enheter 32 N/A N/A

For Ovriga enheter gjordes en justering under 2024 i samband
med att Cibes dvergick fran kvartalsvis till arlig datainsamling,
vilket resulterade i férbattrad datakvalitet. Ar 2025 ar darfor det
forsta aret med officiell och jamforbar uppfoljining for dessa
enheter.

Samtliga dotterbolag ar skyldiga att sdkerstalla att en uppfo-
randekod undertecknas med deras leverantérer, med undantag
for leverantdrer med ett arligt inképsvarde under 50 000 SEK
(eller motsvarande belopp), Fortune 500-bolag, hotellkedjor och
restauranger samt inkop som gors via onlineplattformar (till
exempel bokningssaijter, flyg- och tagbiljettsystem, eBay, Ama-
zon, Taobao, JD m.fl.). Varje marknad ansvarar for att sékerstalla
legitimiteten hos sddana webbplatser.
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Konsumenter och slutanvandare

INLEDNING

Cibes bidrar till positiva samhéllseffekter genom att leverera
hisslosningar som forbattrar tillganglighet, starker sjalvstandig-
het och mojliggor mer inkluderande miljéer. Genom sina modu-
ldra produkter och sitt kundfokuserade arbetssatt bidrar Cibes till
att individer och samhéallen far tillgang till sdkrare, mer bekvama
och mer tillgédngliga byggnader. Kundfeedback som samlas in
genom lépande dialog ligger till grund for produktutveckling och
forbattringar av tjanster, och stddjer Cibes ambition att 6ka anta-
let salda hissar som forbattrar tillgdngligheten for slutanvandare.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
S4-1 - Policyer

Cibes har for narvarande ingen policy som specifikt avser kon-
sumenter och slutanvdndare. Arbetet med att ta fram en sadan
policy pagar, da bolaget har prioriterat framtagandet av andra
policyer som beddmts ha hogre prioritet baserat pa resultaten
fran den dubbla vasentlighetsanalysen.

S$4-2 - Dialog med konsumenter och slutanvandare,
forekomst av kanaler for att framféra synpunkter eller
behov samt atgardsprocesser

Cibes tar hdnsyn till perspektiv och inspel fran sina kunder.
Det ar avgorande att fa in deras perspektiv sa att Cibes kan
anpassa produkten och fanga upp deras synpunkter. Dialogen
sker framst genom Bolagets séljrepresentanter pa respektive
marknad. Vid negativa upplevelser har Cibes en visselblasarka-
nal som aven ar tillganglig for kunder.

Dialogen med kunden sker vid flera tillfallen mellan férsalj-
ning och installation av produkten. Kundernas synpunkter och
idéer tas om hand och diskuteras med relevanta funktioner
inom bolaget, exempelvis forskning och utveckling (FoU).

Det 6vergripande ansvaret for detta omrade ligger hos Sales
VPs (forsaljningschefer pa VP-niva).

S4-3 - Atgarder och resurser

Cibes har flera initiativ som syftar till att skapa positiva effek-
ter for konsumenter och slutanvandare. Genom konceptet
Future-proof homes framjar bolaget livslang komfort och sjalv-
standighet genom att erbjuda moduldra hissar som ett hallbart
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alternativ till kostsamma ombyggnationer av bostader, vilket
mojliggdr for méanniskor att bo kvar hemma utan att begransas
i sin rorlighet. Cibes atagande for ett inkluderande samhélle
sakerstaller lika tillgang till offentliga och kommersiella miljoer
genom kostnadseffektiva, sdkra och héllbara hisslosningar som
moter olika behov.

Dérut6ver bidrar Cibes till hallbar arkitektur genom att leve-
rera kompakta, prefabricerade modulhissar som minimerar
ingrepp i byggnadsstrukturen, reducerar installationstiden och
optimerar energieffektiviteten. Hissarna ar konstruerade for lang
livslangd och utformade for I6pande uppgraderingar, vilket for-
langer produktens livscykel och minskar miljépaverkan.

MAL
S4-4 — Mal relaterade till konsumenter och slutanvandare
o Oka antalet salda hissar som forbattrar tillgangligheten

Malet ar att Oka antalet salda hissar som forbattrar tillgang-
ligheten for kunder. Mélet ar kopplat till det vasentliga @mnet
S4 — Konsumenter: Tillganglighet. Intressentdialog, inklusive
feedback fran kunder, ligger till grund for malformuleringen.
Malet foljs upp genom forsaljningsdata och framsteg utvarde-
ras regelbundet. Omfattningen inkluderar samtliga relevanta
produktomraden och geografier. Malet bidrar till positiva sociala
utfall for slutanvdndare genom 6kad tillganglighet.

Resultat foljs upp genom att Overvaka antalet sélda hissar
som forbattrar tillgdngligheten. Framsteg foljs upp regelbun-
det och ar kopplade till medarbetares erséattning. Inga specifika
resultatdata eller trendanalyser redovisas i innehallet.
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Affarsetik

INLEDNING

Cibes ar engagerat i att bedriva verksamheten med integritet
och uppratthalla en stark kultur praglad av regelefterlevnad och
etiskt agerande. Bolagets ramverk mot mutor och korruption
stods av tydliga policyer, medarbetarutbildning, due diligence av
tredje part samt ett konfidentiellt visselbldsarsystem. Genom
riskbedémningar, styrningsmekanismer och konsekvent
implementering pa samtliga marknader arbetar Cibes for att
forebygga, upptacka och hantera oegentligheter samt for att
sakerstalla ansvarsfullt foretagande i hela koncernen.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
G1-1 - Policyer
® Policy mot mutor och korruption

Cibes har en policy mot mutor och korruption pa plats. Mana-
ging Directors ansvarar for att sékerstalla att policyn implemen-
teras och efterlevs samt att medarbetare, tredje parter och
affarspartner kénner till kraven. Policyn innehéller krav pa arlig
sign-off avseende efterlevnad och pé att regelbundna riskbe-
doémningar genomfars.

Policyn kommuniceras till samtliga medarbetare, chefer,
ledningsbefattningshavare, styrelseledamoter samt tredje par-
ter sdsom inhyrd personal, konsulter och underleverantorer.
Ledning och relevanta medarbetare ska delta i och slutféra
utbildning kopplad till policyn, och medarbetare ar skyldiga att
rapportera misstankta dvertradelser. Cibes tillhandahaller ett
visselbldsarsystem for konfidentiell rapportering av misstéankta
Overtradelser.

ABC Compliance Manager stodjer implementeringen av poli-
cyn genom kommunikation och utbildning, bedémer regelbun-
det policyernas effektivitet och rapporterar resultat till koncern-
ledningen. Dotterbolagen sakerstaller kommunikation, utbildning
och implementering i sin verksamhet. Policyn och tillhérande
dokument finns tillgéngliga pa Cibes intranat, och hanvisningar
till relaterade policyer, sdsom Uppférandekoden och Visselbla-
sarpolicyn, anges. Policyn ses dver och godkanns arligen och
kontaktuppgifter for ytterligare vagledning tillhandahalls.
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G1-2 - Atgarder och resurser

Cibes tillampar rutiner for att forebygga, upptéacka och hantera
misstankar om eller incidenter av mutor och korruption genom
medarbetarutbildning, tillborlig aktsamhet avseende tredje part
samt ett system for att sla larm och rapportera oegentligheter.
Medarbetare ska rapportera misstankta Overtradelser via det
interna visselblasarsystemet eller till complianceansvarig, med
bibehéllen konfidentialitet i den utstrackning lagen medger.
Misstankta dvertradelser granskas och utreds, och bekraftade
Overtradelser kan leda till disciplindra atgéarder, inklusive uppség-
ning. Koncernen genomfor processer for tillbdrlig aktsamhet
avseende tredje part, sarskilt sddana som interagerar med
offentliga tjdnsteman, innan affarsrelationer inleds. Infor forvarv
eller joint ventures genomfor Cibes lamplig tillborlig aktsamhet
och inkluderar antikorruptionsklausuler for att begransa risker.
Managing Directors och lokal ledning séakerstaller att policyn
efterlevs samt att medarbetare, tredje parter och affarspartners
ar medvetna om dess innehall. ABC Compliance Manager stod-
jer implementeringen genom kommunikation och utbildning,
utvarderar regelbundet effektiviteten och rapporterar resultat till
koncernledningen.

MAL

G1-3 — Mal kopplade till affarsetik

® 95 procent signeringsgrad av uppférandekoden for
medarbetare

® 95 procent av relevanta medarbetare genomfor
ABC-utbildning

Cibes har faststallt mal kopplade till affarsetik for att starka imple-
menteringen av policyer och regelefterlevnad. Mélen fokuserar
pa att sakerstalla att uppférandekoden omfattar en stor andel
av medarbetarna samt att relevanta medarbetare i hdg grad
genomfor utbildning om mutor och korruption. Framsteg foljs
upp genom uppfdlining av sign-off och genomford utbildning.
Signeringsgraden for uppférandekoden nadde 89 procent
under 2025, vilket ar 6 procentenheter under malet. Nar det
géller ABC-utbildningen genomférdes under 2025 uppféljande

ABC-utbildning for centrala aterforséljarorienterade séljteam i
USA, Europa och Asien genom policygenomgang, eLearning,
utbildning i riskbedémning samt pdminnelser om registrering i
gavo- och representationsregistret.

MATETAL

Under rapportperioden identifierades inga bekréftade incidenter
av korruption eller mutor och inga korrigerande atgarder krav-
des. Alla misstankta dvertradelser hanteras genom koncernens
etablerade visselblasar- och utredningsrutiner enligt beskriv-
ningen under G1-1 och G1-2. Compliancefunktionen fortsatter
att folja upp effektiviteten i ramverket mot mutor och korruption,
inklusive genomfdérande av utbildningar och processer for tillbor-
lig aktsamhet av tredje part.
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